
RM 1 วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

หน่วยงานคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงพร้อมทั้งการประเมินระดับความเสี่ยงเบื้องต้น  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 (ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ.66 - 30 กันยายน พ.ศ.67) 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ ปัจจัยท่ีท าให้เกิดความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ 
ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ด้านกลยุทธ์  
(Strategy Risk) 
ด้านบริหารจัดการ 
 

 
บุคลากรปรับตัวให้
ทั นต่ อก า ร เ ปลี่ ยน 
แปลงท่ีรวดเร็ว 

 
กา ร เปลี่ ย นแปล งที่ ร ว ด เ ร็ วทั้ ง
ทางด้ าน เทคโนโลยี  โครงสร้ าง
ประชากร พฤติกรรมการเรียนรู้ของ
คนรุ่นใหม่ ความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ รับบริการ และนโยบายต่าง ๆ 
ส่งผลให้คณะฯ ต้องปรับตัวเพื่อเผชิญ
กับสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว เ ช่น การเรียนการสอน 
หลักสูตรใหม่ ผลงานวจิัย การบริการ
วิชาการแก่ชุมชน ให้ตอบสนองตรง
ต่อความต้องการของสังคมได้อย่าง
ทันการณ์ 

 
4 X 4 = 16 สูงมาก 

 

 
3 X 2 = 6 ปานกลาง 

 
ผลการด า เนินงานปีการศึ กษา  2565               
ด้านบุคลากรมีผลการด าเนินงานลดลงจากปี
ที่ผ่านมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการเงิน  

(Financial Risk) 
ความไม่สมดุลของ
รายรับและรายจ่ายที่
จ ะ ก ร ะ ทบ กั บ เ งิ น
สะสมและแผนการ
ลงทุนใหม่ๆ 
 

ประเมินความเสี่ยงในอนาคตรายได้
จากทุกแหล่ ง เ งินไม่ เพียงพอกับ
รายจ่าย 

4 X 3 = 12 สูง 1 X 2 = 2 ต่ า ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2565 ตาม
ตั ว ช้ี วั ดด้ านรายได้ จากค่ าธรรม เนี ยม
การศึกษาลดลง ทุนวิจั ยจากแหล่งทุน
ภายนอกน้อยลงจากและรายได้บริการ
วิชาการลดลงภายนอก 



ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ ปัจจัยท่ีท าให้เกิดความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ 
ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ด้านปฏิบัติงาน 
(Operation Risk) 

ความไม่พร้อมด้าน
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
การตัดสินใจในการ
เรียนการสอน วิจัย 
บริการวิชาการและ
การบริหารจัดการ 

ขาดประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการข้อมูล การจัดเก็บยังเป็นแบบ
แยกส่วน ข้อมูลขาดการ เชื่อมโยงกัน
ระหว่างส่วนงาน และยังไม่มีระบบ
การน าเสนอผลการด าเนินงานและ
ผลลัพธ์ในรูปแบบของ Dashboard 
แบบ Real time เพื่อให้ผู้บริหารใช้
ในการก ากับ ติดตามและเป็นข้อมูล
ในการตัดสินใจ และน าไปใช้ในการ
ปรับปรุงระดับกลยุทธ์และปฏิบัติการ
ของคณะฯ 

 
4 X 4 = 16 สูงมาก 

 

 
3 X 2 = 6 ปานกลาง 

 
ร ะบบฐานข้ อมู ล  ABI e-office ยั ง ไ ม่ มี
ประสิทธิภาพและการจัดเก็บข้อมูลยังไม่
สมบูรณ์ และยังขาดการรายงานผลแบบ 
Real time 

 

ลงช่ือ...................................................................... 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัทรดา เทพประดิษฐ์ 

    ต าแหน่งคณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
             วันที ่30 กันยายน พ.ศ. 2566 


